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Val av justerare

Elin Wihlborg utses att tillsammans med ordférande och rektor justera
protokollet.

Faststillande av foredragningslistan

Styrelsen beslutar att faststilla foredragningslistan enligt utsiant forslag.

Anmailningar, meddelanden, foregaende protokoll

Foregaende protokoll 14ggs till handlingarna.

Rektor och prorektor informerar

Rektor och prorektor informerar om aktuella handelser vid Linkopings
universitet och beror bland annat kort f6ljande:

Den 26 november genomfordes forskningskonferensen “Fri
forskning for framtiden”. Eventet utgjorde det avslutande
arrangemanget i samband med Linkopings universitets 50-
arsfirande.

Statsradet for gymnasie-, hogre utbildning och forskning,
Lotta Edholm, besokte Linkopings universitet den 22
oktober for samtal om utbildningsfragor och universitetets
utmaningar samt studiebesok vid universitetets
superdatorcentrum.

Landshovdingen i Ostergotlands lin, Gunilla Svantorp,
besokte Linkopings universitet den 24 november for dialog
om den langsiktiga lirarforsorjningen i Ostergétland. Under
dagen genomfordes dven studiebesok i AIST-labbet
(Artificial Intelligence, Simulation and Teaching Laboratory)
och vid universitetets superdatorcentrum.

Den 13 november besokte Japans ambassador, Hideaki
Mizukoshi, Linkopings universitet for dialog om det
pagaende forskningssamarbetet MIRAI samt om framtida
samarbeten och utbyten inom utbildning och forskning.

Vid SUHF:s forbundsforsamling beslutades om Gemensamt
ramverk for larosdtenas framtida meritbedomningar.
Ramverket bestédr av rekommendationer att beakta bredare
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perspektiv for bedomning av meriter, bland annat frimjande

av akademiskt medborgarskap och erkdnnande av 6ppen

vetenskap. Styrelsen framférde en 6nskan om kontinuerlig
uppdatering om hur Linkopings universitet arbetar med
fragan och hur det kan paverka arbetsordningen i framtiden.

Rektor redogor for framgéngsrik forskningsfinansiering vid

Linkopings universitet:

- Stiftelsen Promobilia beviljar stod & 30 miljoner kronor
med medfinansiering fran Link6pings universitet
motsvarande 10 miljoner kronor for ett tvirvetenskapligt
forskningsprojekt med syfte att behandla symtom vid
Parkinsons sjukdom. Satsningen kommer att fa namnet
Promobilia Center for elektroniska mediciner.

- Riksbankens Jubileumsfond har beviljat drygt 23
miljoner kronor till flera forskningsprojekt inom
humaniora och samhallsvetenskap.

- FORTE har beviljat drygt 117 miljoner kronor i bidrag till
forskningscentrum inom de tematiska omradena
Kvinnors hilsa och sjukdomar respektive Atergang i
arbete.

- Vetenskapsradet har efter fyra storre utlysningar tilldelat
220 miljoner kronor till forskare vid Linképings
universitet inom natur- och teknikvetenskap, medicin
och hilsa, humaniora och samhéllsvetenskap samt
utbildningsvetenskap.

- Vetenskapsréadet har beviljat medel till Linkopings
universitet for totalt fyra projekt inom klinisk
behandlingsforskning.

Prorektor informerar:

Den 13 november arrangerades en konferens om livslangt
larande. Konferensen inneholl presentationer och
panelsamtal som fokuserade pa framtidsfragor kring hur
universitetet ska arbeta med livslangt ldrande framover.

LiU Uppdragsutbildning har tecknat ett tredrigt ramavtal
med SAAB som innebar majlighet att avropa
utbildningsplatser pa programkurser.

Vid det senaste studentledningsradet fokuserades fragan om
takbelopp. Ett panelsamtal med dekanerna genomférdes dar
framtida prioriteringar och konsekvenser for studenter
diskuterades.
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¢ Konstutstillningen Employee Arts Exhibition invigdes den 2
december vid campus Valla.

Revisionsutskottet rapporterar

Staffan Sarbiack, ordférande i revisionsutskottet, avger rapport med
hénvisning till utskickat protokoll fran utskottets senaste mote.

Fardplan mot Europa
Foredragande: rektorsradet Jan Axelsson

Jan Axelsson informerar om Linkopings universitets firdplan mot
Europa, A roadmap to Europe (dnr LiU-2025-05523). Planen syftar till
att starka universitetets engagemang i Europa och utgor en del av
Linkopings universitets vision att bli ett ledande europeiskt universitet.

Infor Linkopings universitets budgetunderlag for aren 2027-
2029

Dnr: LiU-2025-04873

Foredragande: rektor Jan-Ingvar Jonsson och planerings- och
ekonomidirektoren Agneta Frode Blomberg

Jan-Ingvar Jonsson och Agneta Frode Blomberg informerar om det
pagaende arbetet med budgetunderlaget och presenterar rektors forslag
till innehall i Link6ping universitets budgetunderlag.

Universitetsstyrelsen diskuterar och lamnar synpunkter och ser fram
emot forslag till budgetunderlag pa styrelsesammantradet den 18
februari 2026.

Beslut om forslag till regeringen om anstiillning av rektor for
Linkopings universitet for tiden fran och med den 1 juli 2026
till och med den 30 juni 2029

Dnr: LiU-2025-03420

Foredragande: HR-direkt6ren Pia Rundgren

Universitetsstyrelsen beslutar enhélligt att foresla till regeringen att
professor Jan-Ingvar Jonssons forordnande som rektor fér Linképings

5(9)




LINKOPINGS UNIVERSITET
Universitetsstyrelsen

89

Beslut

90

Beslut

91

Beslut

Sammantradesdatum 2025-12-02
PROTOKOLL

US 2025-6

universitet (LiU) forlangs med tre ar, efter nuvarande férordnandes
utgang den 30 juni 2026.

Det antecknas till protokollet att de ledaméter som inte haft méjlighet
att ndrvara vid sammantradet den 2 december har beretts mojlighet att
inkomma med skriftliga kommentarer till arendet. De externa
ledamoterna Anders Tegnell och Magnus Hoij samt lararledamoten
Markus Heilig har inkommit med skriftliga yttranden i vilka de stéller
sig bakom beslutet.

Beslut om Revisionsplan for Linkopings universitet 2026

Dnr: LiU-2025-05171

Foredragande: internrevisionschefen Marlén S6derman och ordférande
i revisionsutskottet Staffan Sarback

Universitetsstyrelsen beslutar att godkanna framlagda forslag till
Revisionsplan for ar 2026.

Beslut om atgirder kopplade till internrevisionens rapport
om laboratoriesiakerhet 2024:04
Dnr: LiU- 2025-03624
Foredragande:
a) Redogorelse for rapport
Foredragande: internrevisionschefen Marlén S6derman
b) Universitetsledningens kommentar till rapport samt beslut om
eventuella atgirder
Foredragande: sdkerhetschefen Annevi Freding

Universitetsstyrelsen beslutar att, med beaktande av vad som redovisats
i drendet, uppdra till rektor att genomfora lampliga atgarder i enlighet
med internrevisionens rekommendationer.

Beslut om revidering av resultatindikatorer for utbildning,
forskning och samverkan

Dnr: LiU-2025-05299

Foredragande: planerings- och ekonomidirektéren Agneta Frode
Blomberg

Universitetsstyrelsen beslutar att faststilla foljande resultatindikatorer
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med tillhorande maéltal for verksamheten vid Link6pings universitet
(LiU). Maéltalet for resultatindikatorn prestationsgrad for fristGende
kurser justeras till att avse campusbaserade kurser, och méltalet for
externa medel fran EU:s ramprogram justeras till att uppga till minst
150 mnkr per ar.

For utbildning:

e Nationell andel av antalet forstahandssokande till
utbildningsprogram under aret ska utgéra minst 4,5 procent

e LiU ska tillhora topp tre bland landets laroséten i
Universitetskanslersiambetets redovisning om etablering pa
arbetsmarknaden

e Prestationsgraden (andel heldrsprestationer av helarsstudenter) ska
for utbildningsprogram uppga till 9o procent och for
campusbaserade fristaende kurser till 75 procent

For forskning:

e LiU:s andel av de externa medel som fordelas till svenska larositen
av Vetenskapsradet ska uppga till minst 7 procent i medelvirde for
de tre senaste aren

e Externa medel fran EU:s ramprogram ska utgéra minst 150 mnkr
varje ar

¢ Andel hogciterade artiklar ska uppga till minst 12 procent

For samverkan:

e Personrorlighet mitt genom andel adjungerade lararanstéllningar
med maltal 10 procent samt externanstillda forskarstuderande med
maltal 20 procent

e LiU:s andel av de externa medel som fordelas till svenska
larositen av Vinnova ska uppga till minst 8 procent

Detta beslut ersitter tidigare beslut om revidering av
resultatindikatorer for utbildning, forskning och samverkan, beslutad
den 7 december 2022 (dnr LiU-2022-04371).

LinkoOpings universitet Holding AB redovisning 2025
Foredragande: vd for Linkopings universitet Holding AB Johan
Lilliecreutz och ordférande Klas Gustafsson

Johan Lilliecreutz och Klas Gustafsson informerar om LiU Holdings
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verksamhet och uppdrag samt ger exempel pé vad LiU Holding har
levererat under 2025 och framtida utmaningar.
Styrelsen tackar for rapporten.

Intern styrning och kontroll, rapport 2025
Foredragande: planerings- och ekonomidirektoren Agneta Frode
Blomberg och utredaren Jakob Bjorneke

Agneta Frode Blomberg informerar om processen for arbetet med intern
styrning och kontroll och den rapport som rektor faststallt vid
beslutsmote den 19 november 2025, (dnr LiU-2025-03948).

Styrelsen diskuterar och tackar for informationen om intern styrning
och kontroll.

Information fran Riksrevisionen
Foredragande: revisionsdirektéren Paulina Séderstrom och revisorn
Tobias Bergenmo

Paulina Soderstrom och Tobias Bergenmo informerar styrelsen om
Riksrevisionens revisionsplan fér 2024 samt om fragor som
Riksrevisionen avser bevaka under 2025.

Uppfoljning av universitetsstyrelsens beslut fr.o.m. dec 2024
t.o.m. okt 2025

Dnr: LiU-2025-05191

Foredragande: universitetsdirektoren Anna Thorn

Universitetsstyrelsen lagger uppfoljningen till handlingarna.

Universitetsstyrelsens Arbetsplan for 2026
Dnr: LiU-2025-05189
Foredragande: universitetsdirektoren Anna Thorn

Anna Thorn informerar om universitetsstyrelsens arbetsplan for 2026.
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Uppf6ljning av besparingar i forvaltningen
Foredragande: universitetsdirektoren Anna Thorn och planerings- och
ekonomidirektoren Agneta Frode Blomberg

Anna Thorn och Agneta Frode Blomberg informerar om genomforda
besparingsatgarder och kostnadsforflyttningar inom centrala
forvaltningen vid Link6pings universitet. Styrelsen tackar for
aterrapporteringen och uppdrar at forvaltningen att dterkomma till
styrelsen for fortsatt uppfoljning och diskussion under 2026, for att visa
hur de mél som styrelsen tidigare gett till forvaltningen uppfylls.

Ovriga fragor

Reflektion

Ordférande tackar avgaende lararledamoten Elin Wihlborg for fina och
viktiga insatser i universitetsstyrelsen.
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Beslut om Forslag till regeringen om anstallning av
rektor for Linkdpings universitet for tiden fran och
med den 1 juli 2026 till och med den 30 juni 2029

Beslut

Universitetsstyrelsen beslutar enhilligt att foresla till regeringen att professor Jan-
Ingvar Jonssons forordnande som rektor for Linkopings universitet (LiU) férlangs
med tre ar, efter nuvarande férordnandes utgang den 30 juni 2026.

Skal till beslut

Mot bakgrund av att den forsta anstdllningstiden som rektor for professor Jan-
Ingvar Jonsson loper ut den 30 juni 2026 ankommer det pa universitetsstyrelsen
att i enlighet med 2 kap. 8 § hogskoleforordningen (1993:100) ldmna forslag om ny
rektorsanstillning till regeringen. Fornyelse av rektorsanstallning far enligt
forordningen ske hogst tva ganger om vardera hogst tre ar. Innan styrelsen lamnar
sitt forslag ska den hora lararna, 6vriga anstéllda och studenterna pa det siatt som
styrelsen har bestamt. Professor Jan-Ingvar Jonsson har stillt sig till forfogande for
en forlangning av anstéllningen.

Den 16 september 2025 beslutade universitetsstyrelsen om Procedur for
anstdllning av rektor vid Linkdpings universitet frdn den 1 juli 2026 (dnr LiU-
2025-03420). Horandeforfarandet 4gde rum den 20 oktober 2025 enligt det
arbetssétt som redovisas i nimnda beslut. Samradsgruppernas sammanséattning
framgar av bilaga 1. Infor horandeforfarandet erhdll varje representant i respektive
samradsgrupp den avsiktsférklaring som professor Jan-Ingvar Jonsson skrivit for
dndamalet att utgora dialogunderlag till horandet, bilaga 2.

Den samlade bedomningen efter horandeférfarandet ar att det rader ett mycket
starkt fortroende for professor Jan-Ingvar Jonsson och en mycket stark uppslutning
kring hans kandidatur som fortsatt rektor. Hans starka stéllning inom universitetet
utgor en mycket god grund for LiU:s fortsatta utveckling. Jan-Ingvar Jonsson
uppvisar ett utvecklingsorienterat ledarskap praglat av engagemang och lyhordhet.
Han har en hog arbetskapacitet och god kommunikativ formaga samt bred och djup
kunskap om hégre utbildning och forskning, bade nationellt och internationellt.
Dartill har han visat forstaelse for vikten av ett systematiskt kvalitetsarbete inom
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universitetets samtliga verksamheter.

Med hinsyn till professor Jan-Ingvar Jonssons fortjanstfulla insatser som rektor
under den inledande anstillningstiden och mot bakgrund av att den samlade
bedomningen efter horandeforfarandet ar mycket positivt, foreslar
universitetsstyrelsen enhilligt regeringen att forlanga Jan-Ingvar Jonssons
anstillning som rektor vid Linképings universitet.

Handldaggningen av beslutet

Beslut i detta drende har fattats av universitetsstyrelsen vid dess sammantriade
denna dag efter foredragning av HR-direktor Pia Rundgren. I beslutet har deltagit
ordforanden Susanne Thedéen och 6vriga ledamoterna Linnea Bafilt, Dilsa
Demirbag-Sten, Michael Felsberg, Hans Holmstrém, Jacob Lundgren, Betty
Malmberg, Staffan Sarback, Ulrika Unell och Elin Wihlborg. Vidare har néarvarat
prorektor Karin Axelsson, personalforetrddarna Ingo Holscher och Krzysztof
Marciniak, doktoranden Magdalena Neijd, styrelsens sekreterare Linda Strandlund
samt universitetsdirektoren Anna Thorn.

Susanne Thedéen

Pia Rundgren
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Samradsgrupper - forteckning

1 Samradsgruppen med representanter for lidrare bestar av hogst 10
personer — vilka utses bland de kollegialt valda ledamoterna i fakultetsstyrelserna
och styrelsen for utbildningsvetenskap av dekanerna gemensamt.

Eva Blomgqvist (Institutionen for datavetenskap)

Maria Brandén (Institutionen for ekonomisk och industriell utveckling)
Tino Ebbers (Institutionen for hilsa, medicin och vard)

Helene Elvstrand (Institutionen for beteendevetenskap och ldrande)
Camilla Forsell (Institutionen for teknik och naturvetenskap)

Svante Gunnarsson (Institutionen for systemteknik)

Laura Korhonen (Institutionen for biomedicinska och kliniska vetenskaper)
David Ludwigsson (Institutionen for kultur och samhaélle)

My Eklund Saksberg (Institutionen for hilsa, medicin och vérd)

Andreas Wallo (Institutionen for beteendevetenskap och larande)

2 Samradsgruppen med representanter for universitetets akademiska
och administrativa ledning bestar av hogst fyra personer — vilka utses av
styrelsens ordforande.

Ulf Melin (dekan, filosofiska fakulteten)

Johan Olvander (dekan, tekniska fakulteten)

Susanne Borjesson (prefekt, medicinska fakulteten)

Agneta Frode Blomberg (planerings- och ekonomidirektor)

3 Samradsgruppen med representanter for ovriga anstillda bestar av
hogst fem personer - vilka utses av de lokala fackliga organisationerna vid
universitetet.

Karin Baardsen (Offentliganstilldas forhandlingsrad)

Jens Eriksson (Centrala arbetsmiljcombud)

Maria Hugo-Lindén (Offentliganstilldas forhandlingsrad)

Janerik Lundquist (Sveriges akademikers centralorganisation)

Carina Wennerholm (Centrala arbetsmiljoombud)

4 Samradsgruppen med representanter for studenter bestar av hogst fyra
personer - vilka utses av studentkarerna gemensamt.

Filippa Bjorkhammer (Studentkaren for utbildningsvetenskap och Filosofisk
fakultet)

Petter Svensson (Linképings Teknologers Studentkér)

Kajsa Ward (Medicinska fakultetens studentkér)

/Susanne Thedéen
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Avsiktsforklaring som rektor vid Linkdpings universitet for perioden 2026-2029

Jag ber att fa tacka for det fortroende som universitetsstyrelsen visar mig som rektor vid
Linkopings universitet och for mojligheten att tillsammans med Gvriga i ledningen, studentkarer,
forvaltning, fakulteter och institutioner leda universitetet under ytterligare tre ar.

Nar jag tilltradde betonade jag vikten av att vara en narvarande och lyssnande rektor, att
varna 6ppna och konstruktiva dialoger, och att tillsammans med studenter, medarbetare och
styrelse skapa en positiv anda praglad av fortroende och samforstand. Dessa varden ar lika
aktuella idag, och de utgor grunden for mitt fortsatta rektorskap. Min ambition &r och har hela
tiden varit att leda universitetet med mod att tinka fritt och gora nytt — en vision som
nu ar forankrad i vér strategiska plan for 2030. Under de kommande aren hoppas jag att
tillsammans med 6vriga i universitetsledningen fortsatta driva universitetet framat med den
strategiska planen som utgéngspunkt. Vi ska bygga vidare pé vara styrkor men inte bli bekvama,
utan mota samtidens och framtidens utmaningar med fornyelse, kvalitet och samverkan som
ledord. Jag ser vildigt optimistiskt pa framtiden. Under varen nar universitetet har firat sitt 50-
arsjubileum har jag fatt uppleva den stolthet, energi, glidje och entusiasm som finns pa
LiU bland alla medarbetare och studenter. Det dr ndgot som smittar av sig och badar gott for
framtiden och for LiU.

Innan jag delger mina tankar om en fortsattning som rektor i ytterligare tre ar vill jag forst
konstatera att LiU har genomgatt en mycket stark utveckling de senaste aren. Foregdende ar var
kanske ett av universitetets genom tiderna mest framgangsrika. Studentantalet har 6kat under en
period av fem r, vilket visar att vara utbildningar ar attraktiva och motsvarar bade unga
manniskors och arbetsmarknadens behov. LiU beféster ocksé sin starka stillning som ett av
landets mest framgéngsrika forskningsuniversitet. Inte minst vardskapet for tva av landets genom
tiderna storsta forskningsprogram och den ledande roll som LiU nu har inom digitalisering,
behovet av superdatorkraft samt forskning, utveckling och tillampningar av artificiell intelligens
visar pa det stora fortroende som omvarlden visar for universitetet. Det &r ménga som har
mojliggjort detta och som ska ha ett stort tack. LiU maste nu tillvarata de mdjligheter som har
skapats att bedriva nyskapande utbildning och forskning. Och att gora detta i en kultur
av innovation dar vi delar kunskap 6ppet med varandra 6ver gréanserna.

Betraffande olika utmaningar sé ar de atskilliga och som pa olika satt paverkar universitetets
verksamhet. Lat mig lyfta nagra av de som jag ser som sarskilt angeldgna. LiU har under de
senaste aren byggt ett mycket starkt fortroende med omvarlden, bade nationellt och
internationellt. Vi har tecknat nya samverkansavtal och vidareutvecklat andra. Aven om
utbildning och forskning sjélvklart ar universitetens kiarnuppdrag ser jag internationalisering
som ett av vara viktigaste uppdrag som kraver sarskilt fokus under kommande ar. Det ar av
stor strategisk betydelse och avgorande for att stérka utbildning och forskning. Internationella
samarbeten leder till 6kad kunskap, hogre kvalitet i utbildning och tillgang till nya
forskningsfalt och perspektiv. Sarskilt viktigt ser jag vart engagemang i olika europeiska initiativ,
inte minst ECIU. Vi ska ha en ledande roll i utvecklingen av Europas framtida
utbildningsformat och arbeta mer aktivt for att attrahera internationella forskare och studenter.



LINKOPINGS 2
UNIVERSITET

Det ar dock ett komplext arbete som kraver en ansvarsfull strategi for att balansera 6ppenhet med
att skydda svensk kunskap och teknik. Under min tid som rektor har det geopolitiska laget blivit
synnerligen osidkert med krig och vapnade konflikter pa flera hall. I en tid som foér bara nagra ar
sedan praglades av 6ppenhet och globala samarbeten 6kar nu deglobaliseringen och i allt for
manga lander byggs murar mot omvérlden. Det blir allt tydligare att vi méste viirna den
akademiska friheten. Vi tar den ibland for given, men det kan snabbt férandras.
Universitetens oberoende &r en forutsattning for att vi ska kunna bedriva utbildning och
forskning av hogsta kvalitet. Allt detta paverkar naturligtvis vara forutsattningar att samarbeta
internationellt. Men internationella samarbeten ar basta vigen att g for att vi som universitet
genom kunskapsspridning kan bidra med en virld av 6ppenhet och att vi med akademisk
diplomati kan paverka den demokratiska utvecklingen i vérlden.

Under min tid som rektor har LiU gjort omfattande satsningar for att bygga excellens i
forskningen och uppritthalla hog kvalitet inom utbildningen. Ett flertal innovationslabs har
skapats i samarbete med fakulteterna. LiU har for forsta gdngen genomfort en 6vergripande
forskningsutvirdering, LIRE25, som jag hoppas och tror kommer leda till att vara
forskningsmiljoer utvecklas positivt och att man arbetar mot gemensamma mal att stérka sin
verksamhet, gora strategiska rekryteringar och arbetar med hog kvalitet inom forskarutbildning.
LIRE25 foranleder oss ocksa att stilla fragan om vi ér organiserade pa ett iandamaélsenligt
satt for att uppna hogt uppstéllda mél, en fraga som jag har for avsikt att dterkomma till.

Inom utbildning har vi lyckats na takbeloppet, och véra larare och fakulteter levererar idag pa en
niva som nastan Gvertraffar mina forvantningar. I viss mén har beslutet om utékad
utbildningsproduktion bidragit, men det ar ocksa resultatet av ett malmedvetet kvalitetsarbete
och en nyfikenhet bland vara larare att ta sig an samhéllsutmaningarna. Samtidigt tror jag att det
ar absolut nodvandigt att fakulteterna i &nnu storre utstrackning stodjer fornyelse i utbildning
och skapar incitament for att vaga starta nya program och kurser som ar attraktiva i framtiden
och hallbara 6ver tid, i samklang med den snabba férandring som sker i samhéllet. Och detta trots
den osikerhet som rader 6ver statens framtida férdelning av utbildningsresurser och den 6kade
styrningen av utbildning som har skett under en ganska léang period. Den enorma
teknikomvandling som sker i samhéllet kréaver mod att identifiera nya vagar for utbildning, dar
Al adr en sjialvklar komponent som blir viktig att géra LiU dnnu mer attraktivt bland
presumtiva studenter och redan yrkesverksamma.

I ekonomiska termer ar jag 6vertygad om att LiU under kommande ar maste ytterligare
prioritera bland begrinsade resurser. Men samtidigt, for att LiU ska kunna moéta
framtidens utmaningar och virna den akademiska friheten, behover ocksa vér sjalvstandighet och
autonomi stérkas, bade ekonomiskt och organisatoriskt. Som vi har framhallit i vart
budgetunderlag till regeringen bade 2024 och 2025 behover larositenas associationsform ses
over for att mojliggora 6kad handlingsfrihet. Jag vill verka for detta genom aktiv synlighet och
dialog med politiken.

En annan del &r att utveckla samarbetet med andra laroséten, regionen, kommunerna och saval
offentliga som privata aktdrer. Genom det pagaende arbetet kring minskad administration
och effektivisering av verksamhetsstodet under ledning av universitetsdirektoren forvéntar
jag mig ocksé att tid och resurser kan frigoras for att fullfélja vara kairnuppdrag inom
utbildning och forskning. Lika viktigt i detta arbete ar att det inom forvaltningen finns en vilja att
forstd och stodja kiarnverksamhetens forutsattningar och behov, och vice versa att
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karnverksamheten visar forstaelse for det arbete och de insatser som foérvaltningen bidrar med.
Genom 6msesidig respekt och dialog kan vi tillsammans skapa en helhet dér alla verksamheter
utvecklas och stiarker varandra, och att utbildning och forskning alltid star i fokus.

Redan i mitt installationstal betonade jag att studenterna har en central roll i att bidra till
forandring. Eller som det formuleras i den strategiska planen: ”Vi ska aktivt framja perspektiv och
aktiviteter som ar angeldgna for studenterna — fran inflytande och kvalitetsutveckling till
studiesociala fragor, mottagningsverksamhet och foreningsliv — for att forverkliga varje students
potential.” Detta ar idag dnnu viktigare. Studenternas engagemang, idéer och perspektiv ar
avgorande for universitetets utveckling. Samarbetet med studentkarerna ir en styrka och
jag vill fortsétta vara en narvarande rektor som lyssnar, lar och agerar tillsammans med
studenterna och deras foretradare.

Jag kénner stor stolthet 6ver det engagemang och den kompetens som finns bland vara
medarbetare och studenter. Att arbeta pa LiU ska vara utvecklande, meningsfullt och
inspirerande. Vi maste standigt arbeta for att varje medarbetare far mojlighet att vixa och
utvecklas. Varje chef har ett sarskilt ansvar att leva enligt var vision och bidra till en organisation
som bygger pa tillit, 6ppenhet och respekt. Vi ska fortsétta utveckla vart kollegiala ledarskap och
skapa en kultur dar kreativitet, nytdnkande och ansvarstagande uppmuntras. Jag vill uppmana
alla medarbetare, studenter, alumner och andra som verkar inom vért universitet att fortsitta
delta i arbetet att utveckla LiU som ett universitet som végar utmana, tdnka nytt och agera snabbt
i en foranderlig varld.

Sammanfattningsvis ar min avsikt att fortsitta leda LiU mot att vara ett djarvt universitet med
global synlighet, dar akademisk frihet, nytinkande, hogsta kvalitet och samverkan stér i centrum.
Vi ska vara en sjédlvklar plats for méten, kunskap och innovation. Vi ska vara ett universitet som
andra far inspiration av och tar efter, ett universitet som ar en attraktiv plats att studera och verka
vid, och ett universitet som manga beundrar och ser som en forebild.

Link&ping, den 22 september 2025

s

Jan-Ingvar Jonsson, rektor
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Beslut om Revisionsplan for Linkdpings universitet
2026

Beslut

Universitetsstyrelsen beslutar att godkdnna framlagda forslag till
Revisionsplan for ar 2026.

Skal till beslut

Universitetsstyrelsen beslutar arligen om en revisionsplan i enlighet med vad som
ankommer pé styrelsen enligt 2 kap. 2 § forsta stycket 4 hogskoleforordningen
(1993:100). Underlag for beslut om revisionsplan ankommer pa internrevisionen att
lamna i enlighet med den instruktion styrelsen beslutat. Internrevisionen har
framtagit underlag for revisionsplan for Link6pings universitet for verksamhetsaret
2026 enligt bilaga. Forslaget har infor beslutet beretts i styrelsens revisionsutskott.

Handlaggningen av beslutet

Beslut i detta drende har fattats av universitetsstyrelsen vid dess sammantriade
denna dag efter foredragning av internrevisionschefen Marlén S6derman. I beslutet
har deltagit ordféranden Susanne Thedéen, universitetets rektor Jan-Ingvar
Jonsson och 6vriga ledamoterna Dilsa Demirbag-Sten, Michael Felsberg, Hans
Holmstrém, Jacob Lundgren, Betty Malmberg, Staffan Sarbéck, Ulrika Unell och
Elin Wihlborg. Vidare har nirvarat prorektor Karin Axelsson, personalféretradarna
Ingo Holscher och Krzysztof Marciniak, doktoranden Magdalena Neijd, styrelsens
sekreterare Linda Strandlund samt universitetsdirektoren Anna Thorn.

Susanne Thedéen

Marlén Soderman

LINKOPINGS UNIVERSITET
UNIVERSITETSSTYRELSEN
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Revisionsplan 2026 — 2027

Sammanfattning

Revisionsplanen inkluderar granskningsuppdrag, budget och resursplanering for
internrevisionen. Planen bygger pa internrevisionens l6pande riskanalyser.

Beslutsfattare: Universitetsstyrelsen.
Ansvarig funktion: Internrevisionen

Handldggare: Marlén Soderman,
Beslutsdatum: 2025-12-02
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1 Inledning

Universitetsstyrelsen ansvarar infor regeringen for verksamheten vid Linkopings
universitet. Styrelsen ska tillse att verksamheten bedrivs effektivt, enligt gillande
ratt, att verksamheten redovisas pé ett tillforlitligt och rattvisande sitt samt att
universitetet hushéllar vil med statens medel, enligt 3 § myndighetsforordningen
(2007:515).

Internrevisionen arbetar pa uppdrag av myndighetsledningen och ska vara en
oberoende funktion och ett stod till styrelsen och universitetsledningen i arbetet
med att utveckla en &ndamalsenlig intern styrning och kontroll sa att kraven i
myndighetsforordningen fullfoljs. Internrevisionen granskar sjalvstandigt i enlighet
med internrevisionsférordningen om universitets interna styrning och kontroll ar
utformad s att universitet med rimlig sdkerhet fullgor sina uppgifter och nér
verksamhetens mal. Arbetet bedrivs i enlighet med internrevisionsférordningen,
foreskrifter samt riktlinjer frain Ekonomistyrningsverket (ESV) samt internationella
standards for yrkesmassig internrevision (Global Internal Audit Standards).

Universitetsstyrelsen faststaller arligen, efter forslag fran internrevisionschefen, en
revisionsplan. Enligt internrevisionsférordningen (2006:1228) beslutar styrelsen
om revisionsplan for internrevisionen. Revisionsplanen ska grundas pé en
vasentlighets- och riskanalys med utgangspunkt fran de uppdrag och mél som givits
universitetet av regering och riksdag samt de uppdrag som styrelsen givit
verksamheterna. Riskanalysen ska genomforas arligen och omfatta all verksamhet
som universitetet bedriver eller ansvarar for. I riskanalysen ska internrevisionen
bland annat beakta risken for otillborlig paverkan, bedragerier eller andra
oegentligheter. I revisionsplanen avsitts ocksa tid for att uppfoljning har skett av
tidigare rekommendationer i tidigare granskningar. I planen ska dven avsattas tid
for ospecificerade aktiviteter som kan vara oférutsedd revision och radgivning.

1.1 Internrevisionens riskanalys

Utifran analys av verksamhetens risker ska internrevisionen granska om ledningens
interna styrning och kontroll ar utformad sa att myndigheten med rimlig sékerhet:

- fullgor sina uppgifter,
- uppnér verksamhetens mél
- uppfyller kraven i myndighetsforordningens § 3, att verksamheten;
o bedrivs effektivt och enligt géllande ratt och forpliktelser som foljer
Sveriges medlemskap i Europeiska unionen,
o redovisas pa ett tillforlitligt och rattvisande sitt,
o hushallar vil med statens medel.
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Internrevisionens riskanalys ar ett underlag for att prioritera internrevisionens
granskningsomraden och ligger till grund for revisionsplanen. I analyserna ingar att
utvirdera ledningsprocesser, riskhanteringsprocesser samt styr- och
kontrollprocesser. Vidare sker inhdmtning och analyser av generella risker fran
motsvarande universitet och hégskolor, myndigheter, lagar och regelverk,
omvarldsfaktorer samt kunskaper och erfarenheter fran tidigare granskningar.

Internrevisionens riskanalys infor 2026 bygger pa universitetets uppdrag enligt
hogskolelagen och hogskoleforordning, uppdrag och mal i regleringsbrev samt
universitets mal och strategier — Vision och strategisk plan for 2030 samt
Verksamhetsplan for 2026—2028. Vidare inhamtas riskanalysen enligt forordning
om intern styrning och kontroll (2007:603). Andra viktiga informationskallor ar:

-Rapport intern styrning och kontroll 2025 (ISK).
-Utvardering av forskningskvalitet LiRE25.
-Internrevisorernas ITA:s riskbedomning (Risk in Focus 2026).

Intervjumaterial, riskanalyser och internrevisionens bedomningar struktureras
darefter upp i omréden och grupperingar som virderas utifran risk och
vasentlighet. I riskbedomningen beaktas eventuella hinder som kan medfora
svarigheter till att universitetet nar uppsatta mal.

I riskanalys har sannolikheten for att en risk ska intriaffa bedomts samt vilka
konsekvenser detta kan tankas leda till for verksamheten. Darefter sker en
avvigning av vilka omraden som foreslés ingé i revisionsplanen utifran foljande
vardering:

- Ar omradet relevant och finns visentlig risk?
- Ar omradet mojligt att granska?
- Ardet ritt tidpunkt att granska omradet?
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2 Granskningsforslag

Efter diskussion i revisionsutskottet foreslar internrevisionen att féljande
granskningar och aktiviteter genomfors under revisionsaret 2026 samt med
inriktningsangivelse for 2027. Titlar pa granskningarna kan komma att modifieras
senare beroende pa hur den enskilda granskningsplanen ser ut vid tidpunkten for
granskningen.

2.1 Granskningar 2026

Granskningsforslagen ar internrevisionens forslag pa granskningsomraden. Infor
varje granskning upprittas en granskningsplan med revisionsfragor som niarmare
beskriver revisionens metodik, syfte, revisionsfrdgor samt revisionskriterier for
respektive granskning.

Jamstilldhet och lika villkor

Syftet med granskningen ar att bedoma om arbetet som bedrivs ar tillrackligt for att
minska ojamstélldhet och framja lika villkorsarbetet inom universitetet. Om inte
jamstalldhet- och mangfaldsfragor bedrivs andamalsenligt finns risk for att
studenter, forskare samt medarbetare siarbehandlas samt att universitets anseende
och attraktivitet forsamras. Jamstilldhetsfragor lyfts som ett riskomrade i
kvalitetsutviarderingen vid universitetet (LiRE25).

Regelefterlevnad vid rekrytering och tillfilliga anstillningar

Syftet med granskningen ar att bedoma om verksamheten f6ljer lagar, forordningar
och interna riktlinjer. Sker annonsering och utlysning av tjanster i enlighet med
anstallningsforordningen for statliga myndigheter, finns dokumentation och
sparbarhet i processer, foljs informationsskyldighet och dr intern styrning och
kontroll sdkerstalld.

Granskning av 6vriga organisationsenheter

Granskningsprogrammet anpassas till avdelningar och organisationsenheter som
inte bedriver utbildning och forskning men som finansieras av universitetet.
Granskningen syftar till att utvardera effektivitet och andamaélsenlighet i den
granskade verksamhetens processer for ledning, riskhantering, styrning och
kontroll. Internrevisionen foreslar en granskning av LIU Invest AB.

LIU Invest AB ir ett dotterbolag till LIU Holding AB med uppdrag att investera i
foretag inriktade pa att kommersialisera idéer och resultat som kan hirledas till
LIU:s verksamhet inom utbildning och forskning. Eftersom de ar en aktor som
investerar i tidig fas dér det saknas tillgdng pa annat kapital ar riskerna manga
ganger hoga.
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Granskning inom forskarutbildningen

Forskarstuderande, deras forutsidttningar och deras avhandlingsarbeten ar av stor
vikt for universitetets karnverksamhet.

Konkurrensen om forskarstuderande ar hard och antalet med svensk grundexamen
minskar pé alla universitet och larositen. Forskarutbildningen kan upplevas som
provande for enskilda individer eftersom det dr en lang utbildning, med olika
finansieringsvillkor och helt individuell. Syftet med granskningen ar att granska
andamalsenlighet, intern styrning och kontroll for forskarens forutsattningar vid
universitet. Dessa fragor lyfts som ett riskomrade i kvalitetsutvirderingen vid
universitetet (LIRE25).

2.2 Forslag pa granskningsinriktningar 2027

Lokalforsorjning

Granskningen syftar till att undersoka om universitetet har en indamalsenlig
lokalforsorjningsprocess som ger ritt forutsattningar for ett effektivt
lokalutnyttjande for savil anstillda som studenter.

LiU beslutade 2024-06-17 om framtagande av projektdirektiv for fortsatt arbete
med lokaloptimering av UF:s lokaler. Atgirder har sedan dess vidtagits for att
lokaloptimera forhyrda lokaler for UF:s verksamhet samt minska forhyrning.
Projektet pagar perioden 2024-11-01 och 2025-12-31 och det har redan fattats
beslut om att implementera samma arbetssitt for UF pd Campus Norrképing samt
Campus US.

Granskningens syfte ar att underséka om universitetet har en indamalsenlig
lokalforsorjningsprocess som ger forutsattningar for ett effektivt lokalutnyttjande
for saval anstillda, studenter samt kiarnverksamheten. I detta ingar att bedoma
styrning och ledning for universitetets lokalférsorjningsprocess samt granska hur
budgetprocessen for lokalhyra fungerar och vilka incitament som finns for
verksamheten att effektivisera sin lokalférsorjning.

Donationer och kapitalanskaffningsmedel

Ett universitet kan under vissa férutsiattningar ta emot pengar eller annan typ av
egendom som 6verlats av en givare. Beroende pé vilken typ av egendom det handlar
om och vem givaren ar kan 6verlatelsen definieras som ett bidrag, en donation eller
bade. Donationer har 6kat med &ren och det finns regler som maéste tillimpas enligt
donationsforordningen (1998:140). Genom fundraising kan externa medel i form av
donationer samlas in till forskningsomraden eller projekt som dr svéra att
finansiera via fakultetsanslag eller externa forskningsanslag.

Granskningen syftar till att sdkerstéilla att hantering av universitetets donationer
och fundraising foljer lagar, regler och interna riktlinjer. Granskningen bedomer
intern styrning och kontroll i hanteringen, att donationsmedel anvénds for avsedda
idndamal samt att donerade medel inte dventyrar organisationens ordinarie
verksamhet. Universitet har under 2025 fatt 6ver 1 miljard i enskilda donationer.
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Utveckling av institutionsgranskningar

Tidigare omfattade revisionen genomgang av institutionens processer inom
styrning och administration. Omraden som behandlades var mal, uppgifter,
ekonomi, personal och informationssikerhet samt granskning av vissa
arsredovisningsrelaterade poster. Granskningarnas utfall har kommit att variera
samt nyttan av arbetsinsatsen som ldaggs ner pa genomforande av tidigare
granskningar kan ifragasattas.

For att skapa ett storre mervarde for granskad institution och universitetet foreslas
en utveckling av granskningar som ser olika ut beroende pa risker som finns vid den
granskade institutionen. En institutionsgranskning bor skapa mervirde for den
granskade institutionen och utformas i dialog med institutionen. Tidigare revisioner
har haft en mer redovisningsinriktad pragel. Kommande institutionsgranskning bor
omfatta ndgon av institutionerna vid den medicinska fakulteten.

Intern kommunikation

For att kunna uppna mal och vision kravs en tydlig intern och extern
kommunikation. En fungerande intern styrning férutsatter att medarbetare och
studenter nés av ratt information i ratt tid och vid behov har tillgéng till efterfragad
kommunikation. Bristfillig intern kommunikation och informationsspridning leder
till svarigheter for universitetsledning att styra och leda verksamheten.
Kommunikationspolicyn beskriver att kommunikation ett viktigt strategiskt och
operativt verktyg. Granskningen syftar till att bedoma dndamaélsenligheten i den
interna kommunikationen vid universitetet.

Internationalisering och sikerhetsrelaterade risker

Sakerhetspolisen har gjort bedomningen att sidkerhetsskydd vid svenska universitet
kan vara bristfallig, sarskilt 4r medvetenhet och kunskap om sidkerhetshot 1ag.
Detta omréde ar en mojlig inriktning for en framtida granskning 2027.

Al - ospecificerad granskning
Internrevisionen kommer att utoka bevakning av Al-relaterade risker samt
universitets satsningar och riktlinjer inom omradet.

Bisysslor — fordjupad granskning

Rapportering av bisysslor syftar inte till att forbjuda eller hamma bisysslor utan ar
till for att sdkerstélla att de inte konkurrerar med universitetets verksamhet eller att
de ar arbetshindrande. Granskningen syftar till att bedoma om det forekommer
bisysslor som strider mot internt och externt regelverk.

Oplanerade uppdrag

I internrevisionens uppdrag ingar att tillhandahalla rdd och rekommendationer
angdende styrning och kontroll till universitetets ledning. For att md&jliggora
kortare, oplanerade forstudier samt granskningar foreslas att tid avsatts for
radgivningsuppdrag under 2027.
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3 Planering och uppféljning

Internrevisionens arbetsprocess vigleds av en riskanalys, struktureras i en
revisionsplan och foljs darefter upp i en arsrapport. Denna process ingar inte i
négot av de enskilda granskningsuppdragen utan ar den rutin som utgor stommen i
granskningsarbetet. I arsrapporten avrapporteras genomférda granskningar och en
uppfoljning sker av iakttagelser med beslutade atgérder i tidigare granskningar.
Internrevisionen har enligt internationella ramverket for internrevision ett ansvar
att f6lja upp huruvida de beslutade atgiarderna implementeras andamaélsenligt och
effektivt. Arsrapporten redovisas till styrelsen &rligen och status for utestdende
atgarder redovisas till revisionsutskott forslagsvis ocksa en gang per ar.

3.1 Kvalitetsarbete och utveckling av revisionsmetodik

Ett nytt internationellt ramverk for internrevision — Global Internal Audit
Standards — har tratt i kraft under 2025. Ramverket har genomgéatt en omfattande
ny strukturering med bland annat nya krav pa dokumentering, kommunikation och
vagledning. Mot bakgrund av dessa férandringar sa har internrevisionen ett storre
internt kvalitetsutvecklingsarbete att genomfora for att utveckla en metodik och ett
arbetssitt som moter de nya kraven enligt de internationella ramverken.
Internrevisionens har ett internt utvecklingsarbete att fardigstilla samt en process
med att utveckla ett forslag pa interna riktlinjer for internrevision. En extern
kvalitetssdkring av internrevisionsfunktionen foreslas flyttas fram till obestamd tid i
framtiden pa grund av att funktionen inte har hunnit skapa fasta strukturer for sitt
arbete pa grund av en ny personalsituation.

3.2 Resurser

I borjan av 2026 kommer internrevisionen behova rekrytera tva nya medarbetare,
en ersittningsrekrytering for en medarbetare som slutar i januari. Dessutom sker en
nyrekrytering, inom ramen for tilldelad budget, av en nyutexaminerad medarbetare.
Annonsering for dessa bada rekryteringar kommer att ske i slutet av 2025. Fulltalig
personalstyrka for internrevisionen berdknas vara klar i april. Med hansyn till
osikerhet kring rekrytering kommer internrevisionens kapacitet enbart besta av en
medarbetare under érets forsta manader.

Internrevisionens budget for 2026 uppgar till 2 845 tkr. Forutom lonekostnader
inkluderar ramen eventuellt inkép for konsultkostnader, 6vriga personalkostnader
for natverkande, kompetensutveckling och medlemsavgifter i revisorernas
branschforening.
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Lonekostnader

-1 person
forstiarkning
Extern

konsultkostnad

Ovrig

personalkostnad/

drift
Summa Utfall

Budget

Utfall
2021
2 356
051
216
700

0

129
335

2 485
386
2595
000

Utfall
2022
1901
785
55
000

(0}

160
729

2 062
514
2 625
000

Utfall Utfall
2023 2024
2548 2231
852 134
370 -

000

0 0
209 348
495 991
2758 2580
347 126
2680 2755
000 000

Tabell 1, Internrevisionens budget 2021-2026, tkr
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Tabell 2 Preliminir fordelning av aktiviteter under 2026

Aktiviteter
2026

Granskning 1
Granskning 2
Granskning 3
Granskning 4

Planering och
uppfoljning.
Arsrapport
Lopande
revisionsarbete

Jan | Feb Mar Apr Maj

Prognos

2025

2037
000

248 000

2 285
000

2795
000

Planerade aktiviteter for internrevisionen 2026

Revisionsplan 2026 — 2027
1
8(8)

Prognos
2026

2 600
000

0

250 000

2 850
000

2 845
000

Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dec



Beslut om atgarder kopplade till Internrevisionens
rapport om laboratoriesakerhet 2024:04

Beslut

Universitetsstyrelsen beslutar att, med beaktande av vad som redovisats i drendet,
uppdra till rektor att genomfora lampliga atgarder i enlighet med internrevisionens
rekommendationer.

Skal till beslut

Bakgrund

Internrevisionen redovisar i en revisionsrapport daterad den 20 oktober 2025 en
genomford granskning av Linképing universitets (LiU) laboratoriesidkerhet.

Internrevisionens samlade bedomning efter genomford granskning ar att
universitetet har en god intern kontroll och styrning inom omradet. Det finns val
inarbetade rutiner, utvecklade styrdokument, en omfattande handbok i
laboratoriesikerhet samt ett lagbevakningssystem som stédjer efterlevnad av
regelverk. Granskningen visade vidare att roller och ansvar inom omradet fungerar
val samt en hog sakerhet i laboratorielokalerna. Internrevisionens granskning visar
inte nagra allvarliga eller storre systematiska brister. Internrevisionen
rekommenderar dock féljande mot bakgrund av de iakttagelser som gjorts under
granskningen:

e Att se Over och sdkerstilla att laboratoriesdkerhetsansvariga har
andamalsenlig tid for sitt uppdrag.

e Att vid behov utveckla och se 6ver forvaltningens funktion och uppdrag mot
institutionerna i laboratoriesékerhetsfragor.

e Att se Over och sdkerstilla en god rutin for att en kontinuerlig uppfoljning
sker mellan institutioner och forvaltning vid handelser av tillbud och
olyckor.

e Att utveckla uppfoljningen avseende tillbud och olyckor mellan
forvaltningen och institutioner for att sikerstilla en andamalsenlig rutin
samt en god intern kontroll och styrning.

Universitetsledningen delar bedomningen av de slutsatser Internrevisionen kommit
fram till i sin rapport och ansluter sig till de reckommendationer som gors.

LINKOPINGS 2025-12-02
UNIVERSITET DNR LiU-2025-03624
BESLUT
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Overgripande kommentar med anledning av iakttagelser i rapporten

Vid LiU sker arbete inom omréadet laboratoriesikerhet, vilket d&ven innefattar
sikerhet i verkstider, vid flera institutioner och motsvarande. Varje organisatorisk
del har organiserat sin verksamhet pa sitt eget sétt. Vid institutioner och
motsvarande finns ett flertal olika utsedda roller och tilldelade uppdrag inom
omradet laboratoriesidkerhet utifran verksamhetens art och behov, daremot finns
ingen generell roll som benamns laboratoriesdkerhetsansvarig. En 6versyn av
roller och uppdrag inom omradet laboratoriesdkerhet bedoms darmed vara lamplig
och en saddan 6versyn kommer att involvera berorda verksamheter.

Organisation av verksamhetsstod inom omradet laboratoriesakerhet vid
Universitetsforvaltningen (UF) finns vid enheter som hor till tva olika avdelningar
med olika uppdragsbeskrivningar (Miljo-och sikerhetsenheten och HR-enheten).

Atgarder utifran Internrevisionens rekommendationer

Utifran internrevisions rekommendationer avser rektor att genomféra foljande
atgirder i syfte att kvalitetssikra och utveckla hanteringen inom det granskade
omréadet:

e Roller och uppdrag inom omréadet laboratoriesdkerhet kommer att ses Gver
av Miljo-och sdkerhetsenheten i samverkan med berorda verksamheter,
bland annat i syfte att samordna rollernas och uppdragens innehall. I denna
samverkan ska berorda verksamheter ocksa ges stod att se 6ver och
sakerstilla att andamalsenlig tid ar avsatt for arbetet utifran verksamhetens
art och behov.

e Utveckla UF:s uppdrag mot institutioner.

o Miljo- och sdkerhetsenhetens uppdrag inom omrédet for
laboratoriesidkerhetsfragor ses 6ver och fortydligas genom en
pagaende revision av enhetens uppdragsspecifikation.

o Se 6ver HR-avdelningens uppdragsbeskrivning i syfte att identifiera
eventuella behov av att fortydliga avdelningens uppdrag inom
arbetsmiljofragor och granssnittet mellan Fastighetsavdelningen
och HR-avdelningens uppdrag inom det aktuella omradet.

e Se over gillande rutin for att kvalitetssakra och sikerstélla att uppfoljning
av rapporterade tillbud och olyckor sker kontinuerligt mellan
institutionerna och relevanta funktioner inom UF.

o Se over befintlig rutin for rapportering av tillbud och olyckor i syfte
att na kortare ledtider.

o Se over hur befintlig rutin for uppfoljning av tillbud och olyckor kan
forbattras i syfte att bidra till 6kad kunskap och till att forebygga
héndelser.

o Se over befintliga arbetssétt for Miljo- och sikerhetsenheten och
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HR-enheten gillande uppfoljning av tillbud och olyckor och st6d till
institutionerna i syfte att fortydliga respektive enhets ansvar och
behov av samverkan mellan dessa.

e Slutféra pagaende inforandet av ett rapporteringssystem som bedoms dels
utveckla och starka uppfoljning av uppkomna tillbud och olyckor inom
institutionerna, dels ocksa medfora forbattrad mojlighet till stéd och
erfarenhetsaterforing fran UF till institutionerna.

Handlaggningen av beslutet

Beslut i detta drende har fattats av universitetsstyrelsen vid dess sammantriade
denna dag efter foredragning av sikerhetschefen Annevi Freding. I beslutet har
deltagit ordféranden Susanne Thedéen, universitetets rektor Jan-Ingvar Jonsson
och 6vriga ledamoterna Dilsa Demirbag-Sten, Michael Felsberg, Hans Holmstrom,
Jacob Lundgren, Betty Malmberg, Staffan Sarbiack, Ulrika Unell och Elin Wihlborg.
Vidare har nirvarat prorektor Karin Axelsson, personalforetridarna Ingo Holscher
och Krzysztof Marciniak, doktoranden Magdalena Neijd, styrelsens sekreterare
Linda Strandlund samt universitetsdirektéren Anna Thorn.

I beredningen av drendet har dven koordinatorn Hanna Wessman och HR-partnern
Evelina Girdin deltagit.

Susanne Thedéen

Annevi Fredang

BESLUT
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1 Sammanfattning

Internrevisionen har i enlighet med faststilld revisionsplan for 2024 genomfort en
granskning av omradet laboratoriesikerhet.

Sammanfattningsvis visar granskningen att universitetet har en god intern kontroll och
styrning inom omradet. Det finns val inarbetade rutiner, utvecklade styrdokument, en
omfattande handbok i laboratoriesidkerhet samt ett lagbevakningssystem som stodjer ef-
terlevnad av regelverk. Granskningen visade vidare att roller och ansvar inom omradet
fungerar val samt en hog sakerhet i laboratorielokalerna.

Internrevisionens granskning visar inte nagra allvarliga eller storre systematiska brister.
Dock ar var bedomning att det finns ett fortsatt behov av att utveckla intern kontroll och
styrning inom nagra omraden. Granskningen visade bland annat att samverkan mellan
ansvariga funktioner inom universitetsforvaltningen kan utvecklas.

Granskningen visar dven skillnader i hur rollen som laboratorieansvarig har utformats
vid de olika institutionerna. Vidare iakttogs brister i uppfoljning av handelser som
olyckor och tillbud. Bland annat saknas en 6verskadlig bild av incidenter och rapporter
pa grund av avsaknad av systemuppfoljning vilket bidrar till onodiga risker samt ldnga
ledtider vid handlaggning.

Vidare visar granskningen att experter inom férvaltningen delvis har ett otydligt mandat
mot institutionerna for en andamalsenlig styrning. Detta kan bidra till utmaningar for
experter i deras roll att tillhandahélla ett kvalificerat stéd och radgivning till institut-
ioner.

Internrevisionen rekommenderar foljande:

e Att se O0ver och sikerstilla att laboratoriesdkerhetsansvariga har andamalsenlig
tid for sitt uppdrag.

e Att vid behov utveckla och se 6ver forvaltningens funktion och uppdrag mot in-
stitutionerna i laboratoriesdkerhetsfragor.

e Att se Over och sikerstilla en god rutin for att en kontinuerlig uppfoljning sker
mellan institutioner och forvaltning vid hindelser av tillbud och olyckor.

e Attt utveckla uppféljningen avseende tillbud och olyckor mellan férvaltningen
och institutioner for att sikerstilla en andamalsenlig rutin samt en god intern
kontroll och styrning.
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2 Bakgrund och riskbedomning

Laboratorieverksamhet ar av central betydelse for universitetets forskning och utbild-
ning samt regleras av ett omfattande regelverk samt sdkerhetsforeskrifter.

Linkopings universitet (LiU) bedriver en omfattande och specialiserad laboratorieverk-
samhet pa alla campusomriden. Verksamheten omfattas av minga risker som kan fa

markbara konsekvenser om de inte hanteras ratt. Bristande laboratoriesikerhet kan or-
saka skador pa medarbetare/studenter samt paverka forskning och utbildning negativt.

Dessutom kan bristande sikerhet samt arbetsmiljoansvar leda till och sanktionsavgifter.

Universitetet har (enligt Arbetsmiljolagen,1977:1160) ett ansvar att skapa en siaker och
hélsosam arbetsmiljo for anstéllda och studenter genom att forebygga risker for ohélsa
och olycksfall i laboratoriemiljéer. Arbetet styrs av omfattande lagar och foreskrifter,
bland annat miljobalken, arbetsmiljolagen samt foreskrifter fran Arbetsmiljoverket.

2.1 Syfte och revisionsfragor

Granskningen syftar till att bedéma om universitetet har en &ndamalsenlig intern kon-
troll och styrning inom omradet laboratoriesiakerhet.

Malet med granskningen har varit att bedoma dandamalsenlighet inom f6ljande omra-
den:

o Finns tydligt definierade roller och ansvarsomraden?
o Efterlevs faststillda riktlinjer, delegationer och styrande dokument?

e Finns en dndamaélsenlig uppf6ljning och rapportering?

4(10)
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2.2 Revisionskriterier och bedomningsgrunder

Internrevisionen anviander bedomningsgrunder som bildar underlag for revisionens
analyser, slutsatser och bedomningar. Dessa utgor en riktlinje for att bedoma verksam-
heten vid granskningar. Kriterier aterfinns i exempelvis lagar, férordningar, riktlinjer,
interna beslut och policys. Internrevisionen har utgatt fran foljande revisionskriterier i

granskningen:

e Arbetsmiljolagen (1977:1160) och arbetsmiljoverkets foreskrifter (AFS 2001:1)
e Forordning (2007:603) om intern styrning och kontroll

e Beslut om riktlinjer for fordelning av arbetsmiljouppgifter (LiU-2024-01235)
e Arbetsmiljopolicy for Linkopings universitet (LiU-2025-00721)

e LiU:s Laboratoriesikerhetshandbok (inférdes 2013)

e Arbetsordning for Linkopings universitet (LiU-2025-01457)

Bedomningsgrad

Mycket vasentlig brist

Visentlig brist

Mindre visentlig brist

Beskrivning

Brist som paverkar universitetets
maéluppfyllelse enligt instruktion eller re-
gleringsbrev. Brist som kan medfora stora
negativa konsekvenser for verksamheten
och/eller innebar att universitetet inte
uppfyller myndighetsforordningens krav
pé effektivitet, lagenlighet, redovisning
samt hushéllning av resurser.

Brist som paverkar den granskade verk-
samheten si att uppstéillda mél inte nés
och/eller medfor betydande negativa kon-
sekvenser for verksamheten.

Brist som inte paverkar den granskade
verksamhetens maluppfyllelse men som
péaverkar verksamheten negativt.
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2.3 Metod och avgransning

e Granskningen har omfattat laboratoriesidkerhet ur ett 6vergripande perspektiv.
Granskningen har framst avgriansats till férvaltningens styrning och kontroll. Vi-
dare har granskningen inte omfattat hantering av kemiska produkter och brand-
farliga varor, kvalitetssakring eller efterlevnad till kraven i standarden i ISO
140001. Granskningen har omfattat ett urval av dtta institutioner med omfat-
tande laboratorieverksamhet. Tidpunkten for genomforandet av revisionen var
viren 2025.

Informationsinsamling har skett genom:
e Dokumentgranskning av lagstiftning, externa och interna regelverk, forord-
ningar, interna policys, instruktioner samt laboratoriesiakerhetshandbocker.
e Intervjuer med ansvariga och experter inom forvaltning och institutioner.
o Enkit till laboratorieansvariga vid &tta olika institutioner.

LINKOPINGS UNIVERSITET

6(10)
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3 Granskningens resultat

3.1 Roller och ansvar

Iakttagelser

For att sdkerstilla en trygg och laglig arbetsmilj6 finns tydliga riktlinjer for ansvarsfor-
delning enligt bade lagstiftning och interna styrdokument. Arbetsmiljoansvaret pa LiU
har utformats enligt krav som efterfragas i Arbetsmiljolagen (1977:1160). Vidare har en
intern riktlinje utformats som sikerstiller en andamalsenlig beslutprocess, Beslut om
riktlinjer for fordelning av arbetsmiljouppgifter (LiU-2024-01235) som reglerar ansvar
och roller i verksamheten.

Aektor har 6vergripande an\

svar for arbetsmiljoarbete
f ) och delegerar arbetsmiljoan-
svaret till dekan och prefekt.
HReavd Rektorn ( Fastighets-avd
) -a.lv - g Miljo & Sékerhetsen- . Prefekt och enhetsche-
Forhandlingsen- @ heten fen ansvarar for arbets-
heten - N Laboratorieséker- miljén pa institutions-
HR-pastuer, Institutionsniva hetsteam niva.
Arbetsmiljé Prefekt e  Verksamhetschefer/la-
\ J boratorieansvariga sé-
@ kerstéller sdkerhetskra-
ven i laboratoriemiljer.
( ) e  Medarbetare och stu-
Verksamhetsniva denter har ett personligt
Chefer/laboratorieansvarig ansvar for att bidra till
L ) en trygg arbetsmilj6 en-
ligt interna riktlinjer.

Bild. Egen figur k /

3.1.1 Institutioner

Granskningen visar att det finns tydliga roller och ansvar for laboratoriesidkerhet vid in-
stitutionerna. Pa vissa institutioner finns sarskilda roller med uppdrag att stotta hela in-
stitutionen inom laboratoriesikerhet. Det forekommer dven roller med samordnande
ansvar for en eller flera laboratorielokaler. Vidare har prefekter och enhetschefer tydliga
uppdrag enligt arbetsordning och styrande dokument. Personal och studenter vid in-
stitutionerna har genomgatt en grundldggande utbildning och det finns etablerade ruti-
ner for riskbedomning vid institutionerna. Revisionen visar pa en god medvetenhet om
vikten av systematiskt arbetsmiljoarbete hos ansvariga. Vid en uppfoljning av delegat-
ioner pavisades inga brister i delegationernas riktighet.

Dock visar granskningen att arbetstiden som avsétts for rollen som laboratorieansvarig
varierar mellan institutionerna. Forfogad arbetstid for rollen varierar fran ingen avsatt
tid alls till flera timmar avsatt tid per vecka.
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Internrevisionen ser risker med att for stora skillnader i forfogad tid for rollen som labo-
ratoriesdkerhetsansvarig kan leda till varierande kvalitet och bristande intern kontroll
och styrning inom omradet.

Internrevisionen rekommenderar foljande:

e Att se over och sikerstilla att laboratoriesikerhetsansvariga har andamalsenlig
tid for sitt uppdrag.

3.1.2 Universitetsforvaltning

Granskningen visar att samverkan mellan férvaltning och institutionerna sker med hjalp
av ett strukturerat samarbetsforum i Teams. Granskningen visar dock att utsedda exper-
ter vid sikerhetsfunktionen delvis har ett otydligt mandat mot institutionerna. Delvis
beroende pa att deras roll inte ar tillrackligt definierad i miljo och sidkerenhetens upp-
dragsbeskrivning. Av intervjuer framkommer att ett otydligt mandat kan delvis leda till
svarigheter att tillhandahélla kvalificerad st6d och radgivning till institutionerna. Vidare
visar granskningen att samverkan mellan specialister vid HR-avdelningen och siker-
hetsenheten ar individberoende och kan stirkas.

Internrevisionen rekommenderar foljande:

e Att vid behov utveckla och se 6ver forvaltningens funktion och uppdrag mot in-
stitutionerna i laboratoriesdkerhetsfragor.

3.2 Riktlinjer, delegationer och styrande dokument

Iakttagelser

Link6pings universitet bedriver ett omfattande laboratoriearbete som regleras av ett
flertal lagar, foreskrifter och interna styrdokument vilket stiller stora krav pa efterlev-
nad pa verksamheten. For att sidkerstélla en regelefterlevnad och intern kontroll finns en
laboratoriesikerhetshandbok som ett praktiskt stod for verksamheten.

Universitetet har aven ett digitalt stodsystem for lagbevakning som majliggor systema-
tisk uppfoljning av ny och dndrad lagstiftning inom arbetsmiljo, miljé och sikerhet. Ge-
nom systemet kan verksamheten stodja uppfoljning och tillsyn att regelefterlevnaden
samt sikerstilla andamaélsenligheten. Systemet bidrar dven som stod for institutionerna
i arbetet med att sdkerstilla regelefterlevnad.

Sammanfattningsvis ar revisionens bedomning att det finns ett sékerstallt arbetssatt
samt system for att sdkerstdlla att laboratoriesidkerheten bedrivs i enlighet med fast-
stillda riktlinjer, delegationer och styrande dokument. Granskningen visar inga brister i
de delegationer som har granskats.

8(10)
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3.3 Uppfodljning och rapportering
Iakttagelser

3.3.1 Institutioner

Enligt universitets interna riktlinjer for laboratoriesakerhet ska institutionerna lopande
rapportera intriffade tillbud och olyckor, vidta nodviandiga atgarder samt sdkerstilla att
uppfoljning sker efter genomférda insatser.

Vid tiden for granskningen uppvisades brister i styrning och intern kontroll vid rappor-
tering och uppfoljning av tillbud och incidenter. Granskningen visade generellt langa
ledtider vid rapportering fran institutionerna till férvaltningen. Internrevisionens iaktta-
gelse ar att det framst kan bero pa omfattande krav och hantering i uppféljningsproces-
sen som den ar utformad idag. Vidare noterades att rapportering av tillbud inte sker
kontinuerligt fran institutionerna. Detta kan innebaira att forvaltningen samt universi-
tetsledningen inte far kinnedom om allvarliga incidenter i tid samt en bristande intern
kontroll. Vilket paverkar universitetets formaga att sidkerstilla en siker arbetsmiljo, god
regelefterlevnad samt en dndamalsenlig hantering av laboratoriesidkerhetsfragor.

Enligt Arbetsmiljoverkets foreskrifter (AFS 2023:1) har universitetet ett ansvar att rap-
portera en hindelse oavsett om det leder till konkreta atgarder eller inte. Vidare ska at-
garder vidtas som kravs for att forebygga att liknande handelser sker igen.

Enligt laboratoriesdkerhetshandboken ska tillbud och olyckor f6ljs upp av Miljo- och sa-
kerhetsenheten och HR-enheten for att se om det gar att hjdlpa verksamheten att fore-
bygga fler liknande incidenter.

Internrevisionen rekommenderar foljande:

e Att se O6ver och sdkerstilla en god rutin for att en kontinuerlig uppfoljning sker
mellan institutioner och férvaltning vid handelser av tillbud och olyckor.

9(10)
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3.3.2 Universitetsfoérvaltning

Granskningen visar att aterkopplingen fran forvaltningen till institutionerna upplevs
fungera vil. Dock sa lyfts det fram fran laboratoriesikerhetsansvariga att det saknas ett
systematiskt stod for hantering av rapportering och uppfoljning. For narvarande kravs
att varje handelse rapporteras in manuellt. Ett beslut om godkédnnande av anvindning
av ett rapporteringssystem har beslutats sedan tidigare (2024". Implementering av sy-
stemet har skjutits fram och vid tiden for granskningen finns ingen tid for driftsattning
inplanerad enligt systemforvaltaren. Internrevisionen bedomer att ett systemstéd un-
derlittar och stiarker saval uppfoljning, effektivitet samt intern kontroll och styrning.

Internrevisionen rekommenderar foljande:

e Att utveckla uppféljningen avseende tillbud och olyckor mellan forvaltningen
och institutioner for att sikerstélla en andamalsenlig rutin samt en god intern

kontroll och styrning.
Sasan Hadian Marlén Soderman
Internrevisor Internrevisionschef

1 LiU-2023-01642.
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Beslut om revidering av resultatindikatorer for
utbildning, forskning och samverkan

Beslut

Universitetsstyrelsen beslutar att faststilla foljande resultatindikatorer med
tillhorande maéltal for verksamheten vid Linkopings universitet (LiU). Maltalet for
resultatindikatorn prestationsgrad for fristdende kurser justeras till att avse
campusbaserade kurser, och maltalet for externa medel fran EU:s ramprogram
justeras till att uppga till minst 150 mnkr per ar.

For utbildning:

e Nationell andel av antalet forstahandssokande till utbildningsprogram under
aret ska utgora minst 4,5 procent

e LiU ska tillhora topp tre bland landets larosaten i Universitetskanslersimbetets
redovisning om etablering pa arbetsmarknaden

e Prestationsgraden (andel helarsprestationer av helarsstudenter) ska for
utbildningsprogram uppga till 9o procent och for campusbaserade fristaende
kurser till 75 procent

For forskning:

e LiU:s andel av de externa medel som fordelas till svenska laroséten av
Vetenskapsradet ska uppgé till minst 7 procent i medelvarde for de tre senaste
aren

e Externa medel frin EU:s ramprogram ska utgora minst 150 mnkr varje ar

e Andel hogciterade artiklar ska uppga till minst 12 procent

For samverkan:

e Personrorlighet matt genom andel adjungerade lararanstallningar med maéltal
10 procent samt externanstillda forskarstuderande med maltal 20 procent

e LiU:s andel av de externa medel som fordelas till svenska larositen av
Vinnova ska uppga till minst 8 procent

Detta beslut ersatter tidigare beslut om revidering av resultatindikatorer for
utbildning, forskning och samverkan, beslutad den 7 december 2022 (dnr LiU-
2022-04371).

Arendet

Forordningen om arsredovisning och budgetunderlag styr innehallet i

LINKOPINGS UNIVERSITET
UNIVERSITETSSTYRELSEN
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myndigheternas arsredovisningar. Enligt Ekonomistyrningsverkets allménna rad
till forordningen ska myndigheter ta fram resultatindikatorer i arsredovisningen for
sadant som inte direkt later sig mitas. Syftet fran regeringen ar att folja upp
myndighetens maluppfyllelse och kvalitet.

Universitetsstyrelsen beslutade i december 2022 om reviderade resultatindikatorer
for utbildning, forskning och samverkan (dnr LiU-2022-04371). Revideringen
gjordes som en anpassning till den nya visionen och strategiska planen for LiU
2030, som faststélldes av universitetsstyrelsen i februari 2022 (dnr LiU-2021-
00428).

Resultatredovisningen i drsredovisningen ska innehalla visentlig information om
vad laroséitet har presterat i forhallande till uppgifter och mal som regeringen har
beslutat for verksamheten. Resultatindikatorer ska anvindas i arsredovisningen for
att folja maluppfyllelse av mél i den statliga styrningen for sadant som inte direkt
later sig matas. De aspekter i ett mél som ska undersokas tilldelas da matt eller
Kklassificeringar. De métt som anvénds ska vara atskilda frin mélet men
representera det och formedla observationer pa det som malet avser. En resultat-
indikator maiter pé sé sitt alltid en avgransad del av ett mal och ska ses som en
indikation pa att mélet ar uppnatt eller att man ar pa vag mot malet. Det kan svara
pé att nagot har hant men ger inte svar pa varfor det hiande. Det innebar att en
resultatindikator inte ensamt kan svara pa maluppfyllelse eller verksamhetens
resultat, utan resultatet behéver analyseras och bedomas med fler metoder.

Resultatindikatorerna ska framst anvandas for redovisning av maluppfyllelse pa en
overgripande ldrosatesniva av den statliga styrningen, men de kan dven vara
relevanta for den interna uppfoljningen av verksamheten.

Skal till beslut

I regleringsbrevet for universitet och hogskolor anges malet att utbildningsutbudet
vid universitet och hogskolor ska svara mot studenternas efterfragan och arbets-
marknadens behov. For att mata maluppfyllelse anvéands resultatindikatorerna
nationell andel av antalet forstahandssckande till program under aret ska utgora
minst 4,5 procent samt att LiU ska tillhora topp tre bland landets larositen i
Universitetskanslersimbetets redovisning om etablering pa arbetsmarknaden.

For att folja att verksamheten i enlighet med 1 kap. 4 § hogskolelagen (1992:1434)
avpassas si att en hog kvalitet nés i utbildningen och forskningen och de tillgéngliga
resurserna utnyttjas effektivt méts prestationsgraden (andel helarsprestationer av
heléarsstudenter). Utbildningsvolymen vid LiU ska dimensioneras si att hela
takbeloppet nyttjas och hég genomstromning sidkerstills sa att program- och
campusidentiteten bibehalls. For att betona vikten av ovanstaende ska
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resultatindikatorn prestationsgrad for fristaende kurser justeras till att avse
campusbaserade kurser. Kurser som ges pa distans har en lagre prestationsgrad och
vander sig framfor allt till yrkesverksamma inom ramen for LiU:s arbete med
livslangt larande. Orsaker till att manga av dessa studenter viljer att inte slutféra
kurserna kan vara flera. Ett skil kan vara att ménga av de som ldser dessa kurser ar
yrkesverksamma och ddrmed inte pa samma vis som andra studenter beroende av
att fa hogskolepoang for genomford kurs. Ett attraktivt utbud inom livslangt
larande ar dock fortfarande centralt varfor utbud, efterfrigan och genomstromning
foljs upp for dessa kurser inom ramen for fakulteternas och omradet
Utbildningsvetenskaps ordinarie kvalitetsarbete.

Vidare mits hur stor andel av de externa medlen frin Vetenskapsridet som tillfaller
LiU som en indikator pa att LiU:s forskning ar konkurrenskraftig och haller hog
vetenskaplig kvalitet. Andelen hogciterade artiklar pa LiU visar att LiU:s
publicerade forskning har ett hogt genomslag.

For att bidra till att na regeringens mal att Sverige ska beviljas 3,7 procent av
medlen inom EU:s ramprogram har LiU faststillt ett maltal om att erhalla minst
100 mnkr i externa medel fran EU:s ramprogram varje ar. Vid bokslut 2024
redovisade LiU 122 mnkr erhallna frdn EU:s ramprogram. D4 maltalet har
overskridits behdver maltalet justeras och foreslas uppga till 150 mnkr.

Hogskolorna ska, enligt 1 kap. 2 § andra stycket hogskolelagen (1992:1434),
samverka med det omgivande samhallet for 6msesidigt utbyte och verka for att den
kunskap och kompetens som finns vid hogskolan kommer till nytta.
Resultatindikatorer for detta méter savil personalrérlighet som andel externa
medel fran Vinnova som tillfaller LiU. Vinnova finansierar forsknings- och
innovationsprojekt som kan gora nytta i samhallet.

Handldggningen av beslutet

Beslut i detta drende har fattats av universitetsstyrelsen vid dess sammantriade
denna dag efter foredragning av planerings- och ekonomidirektéren Agneta Frode
Blomberg. I beslutet har deltagit ordforanden Susanne Thedéen, universitetets
rektor Jan-Ingvar Jonsson och 6vriga ledamoterna Dilsa Demirbag-Sten, Michael
Felsberg, Hans Holmstrom, Jacob Lundgren, Betty Malmberg, Staffan Sarback,
Ulrika Unell och Elin Wihlborg. Vidare har narvarat prorektor Karin Axelsson,
personalforetradarna Ingo Holscher och Krzysztof Marciniak, doktoranden
Magdalena Neijd, styrelsens sekreterare Linda Strandlund samt
universitetsdirektoren Anna Thorn.



LINKOPINGS UNIVERSITET 2025-12-02

UNIVERSITETSSTYRELSEN DNR LIU-2025-05299
BESLUT
4(4)
Susanne Thedéen
Agneta Frode Blomberg

LINKOPINGS UNIVERSITET




Uppfoljning av universitetsstyrelsens beslut fr.o.m.

december 2024 t.o.m. oktober 2025
Dnr: LiU-2025-05191

Sammantriadet den 4 december 2024

87. Beslut om att utse revisor i vissa av Linkopings universitets anknutna stiftelser
Dnr: LiU-2024-04305
-Verkstillt.

88. Beslut om att utse lagfaren ledamot och ersittare i personalansvarsnimnden
2025-2027

Dnr: LiU-2024-05136

-Verkstdllt.

89. Beslut om Arbetsordning for Linkopings universitet fran och med den 1 januari
2025

Dnr: LiU-2024-05277

-Inford i LiU:s regelsamling.

90. Beslut om Revisionsplan for Linkopings universitet 2025

Dnr: LiU-2024-05053

-Revisionsomrdden:

2024:04 laboratoriesdkerhet som redovisats i planen dr slutford.

2025.01 Institutionsgranskning dr pabérjad och berdknas vara slutforda under dret.
2025:02 dr borttagen genom revidering av revisionsplan, se LiU-2025-01359.

91. Beslut om atgirder efter internrevisionens rapport om hantering av
behorigheter och atkomst till universitetets lokaler och resurser

Dnr: LiU-2024-05125

- Arbetet inom alla omraden dr inforda eller har initierats under 2025.

Sammantridet den 18 februari 2025

8. Beslut om Arsredovisning 2024 for Linkopings universitet
Dnr: LiU-2025-00087
- Arsredovisningen éverldmnad till regeringen.

9. Beslut om Budgetunderlag for Linkopings universitet for perioden 2026-2028
Dnr: LiU-2025-00086
-Budgetunderlag 6verldmnad till regeringen.

10. Beslut om faststillande av studentkarer vid Linkopings universitet for perioden
2025-07-01 till 2028-06-30

Dnr: LiU- 2024-05534

-Verkstdllt.



11. Beslut om entledigande och forordnande avledamot samt ersittare till
Disciplinnidmnden 2024—2026

Dnr: LiU-2024-06156

-Verkstdllt.

12. Beslut om att utse firmatecknare for Linkopings universitets anknutna stiftelser
Dnr: LiU-2024- 06094
- Inford i LiU:s regelsamling.

Sammantriadet den 24 april 2025

22, Beslut om Arbetsordning for Linkopings universitet fran och med 2025-05-01
Dnr: LiU-2025-01457
-Inford i LiU:s regelsamling.

23. Beslut om att utse ledamoter i styrelsen for Ingemar Ingemarssons stiftelse for
hogre utbildning

Dnr: LiU-2025-01211

-Verkstallt.

24. Beslut om rapport fran Placeringsradet for Linkopings universitets anknutna
stiftelser

Dnr: LiU-2025-01208

-Rapporten lagd till handlingarna.

25. Beslut om att godkinna samt ge behorighet att underteckna arsredovisningar
for Linkopings universitets anknutna stiftelser

Dnr LiU-2025-01209

-Verkstdllt. Arsredovisningarna dr undertecknade och skickade till revisorn och direfter till
Linsstyrelsen.

26. Beslut om atgiéirder med anledning av Revisionsberittelse for universitetet
avseende rikenskapsaret 2024

Dnr: LiU-2025-01369

- Berdttelsen lagd till handlingarna.

27. Beslut om atgiéirder med anledning av Revisors rapport i enlighet med 7 §
transparenslagen

Dnr: LiU-2025-00008

-Rapporten lagd till handlingarna.

28. Beslut om atgiirder efter internrevisionsrapport om att uppticka och forhindra
externa aktorers forsok till ekonomisk brottslighet riktat mot universitetet

Dnr: LiU-2024-06160

- Riktade utbildnings- och kunskapshojande insatser har genomforts i organisationen i enlighet
med planerade atgdrder, bland annat har expertis fran Skatteverket deltagit for att fordjupa
forstaelse och kunskap inom relevanta riskomraden. Arbete pdgdr med att utveckla
dokumentation och lathundar for central funktion i syfte att minimera risker och minska
nyckelpersonsberoende.



29. Beslut om Revisionsplan for Linkopings universitet 2025

Dnr: LiU-2025-01359

-Revisionsomrdden:

2024:04 laboratoriesdkerhet som redovisats 1 planen dr slutford.

2025.01 Institutionsgranskningen som genomfors enligt revisionsplan 2025, dr planerad att
presenteras till styrelsen i februari 2026.

Den externa granskningen av internrevisionen dr framskjuten tills vidare och arbetet med att
vdlja extern granskare har pausats.

Implementering av nya standards har pdborjats och kommer att fortgd under 2026.

30. Beslut om nominering av ledamoter och forslag om arvode for styrelsen i
Linkoping universitet Holding AB ar 2025/2026 samt nominering av valberedning
for ar 2026/2027

Dnr: LiU-2025-01300

-Verkstdllt.

31. Beslut om Agaranvisningar fér Linképing universitets Holding AB for ar 2026
Dnr: LiU-2025-01301
- Inford i LiU:s regelsamling.

32. Beslut om Arbetsmiljopolicy for Linkopings universitet
Dnr: LiU-2025-00721
-Inford i LiU:s regelsamling.

33. Beslut om policy for 6ppen vetenskap vid Linkopings universitet
Dnr: LiU-2024-05323
-Inford i LiU:s regelsamling.

Sammantriadet den 11 juni 2025

46. Beslut om planeringsdirektiv med ramar for anslagsfordelning for 2026 samt
plan for 2027-2028

Dnr: LiU-2025-02294

-Inriktningen 1 beslutet omhdndertaget av rektor i LiU:s verksamhetsplan och resursfordelning
for 2026-2028.

48. Beslut om atgirder med anledning av revisionsrapport avseende Linkopings
universitets drsredovisning 2024, ackumulerade 6ver- och underskott i
avgiftsomradena uppdragsutbildning och utbildning av avgiftsskyldiga studenter
Dnr: LiU-2025-02246

-Rekryteringsmdlet om 400 betalande studenter nas (434 registrerade per 11 november 2025).
Rektor beslutade 1 varas om héjda avgifter for utbildningar som startar fran 1 juni 2026. For
att minska underskottet innan hojningen har berérda avdelningar inom
universitetsforvaltningen reducerat tjdansteutrymme och kéopta tjdnster under innevarande Gr.
Under hosten har nya principer for aterbetalning inforts, ddr en del av avgiften behdlls for
administrativa kostnader. Arbetet med att tydliggéra ansvar, rutiner for ekonomisk
uppfoélining och uppdatering av delegationsordning och stéddokument pagar.



49. Beslut om Lokalforsorjningsplan 2025-2028

Dnr: LiU-2025-01642

-Framtagande av Strategisk lokalférsorjningsplan 2026-2040 har blivit forsenad. Ny tidsplan
for fardigstdllande dr T1 2026 for att tas beslut om av universitetsstyrelsen i T2 2026.

Sammantriadet den 16 september 2025

60. Beslut om att utse ledamot i
personalansvarsnimnden (PAN) 2025 — 2026
Dnr: LiU-2025-03183

-Verkstdllt.

61. Beslut om procedur for anstillning av rektor for Linkopings universitet fran och
med den 1 juli 2026

Dnr: LiU-2025-03420

-Pagdende. Forslag till regeringen om anstdllning av rektor for Linkopings universitet for tiden
den 1juli 2026 t.0.m. den 30 juni 2029 beslutas av styrelsen den 2 december 2025.

Sammantridet den 21 oktober 2025

71. Beslut om antagningsordning for Linkopings universitet avseende utbildning pa
grundniva och avancerad niva

Dnr: LiU-2025-02899

- Inford i LiU:s regelsamling.

72. Beslut om policy for kvalitetssikring och kvalitetsutveckling av utbildning och
forskning

Dnr: LiU-2025-04085

- Inford i LiU:s regelsamling.
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LiU-2025-05189

Arenden

2026-02-18

2026-04-24

2026-06-09

2026-09-16

2026-10-28

2026-12-03

Arsredovisning (22/2)

Beslut

Budgetunderlag till regeringen (22/2)

Beslut

Info

LiU Holding - d4garanvisningar

Beslut

Utbildningsndmnden rapporterar

Info

Ledamoter i Ingemar Ingemarssons stiftelse

Beslut

Revisionsberittelse fran Riksrevisionen

Beslut

Revisors rapport avseende transparenslagen

Beslut

Anstillningsordning for LiU

Beslut

Arsredovisningar for LiUs anknutna stiftelser

Beslut

Rapport frén Placeringsradet for LiU:s stiftelser

Beslut

Internrevisionens arsrapport

Beslut

Verksamhetsuppfoljning: Anmaélningsstatistik for
utbildningar 15/4

Info

Planeringsdirektiv och ramar for anslagsférdelning

Info

Info

Beslut

Lokalforsorjningsplan

Beslut

Framtida forskningsmiljoer Campus US

Beslut

Strategisk lokalforsorjningsplan

Beslut

Sammantradestider ndstkommande ar

Beslut

Presentation av nya studentledamot

Info

Hur studentkarerna har format framtiden

Info

Verksamhetsuppfoljning: Tertialrapport

Info

Info

Ledamoter 1 PAN

Beslut

Ledamoter i Placeringsradet for LiU:S stiftelser

Beslut

Information fran LiU donation om pagéende och
framtida fundraising

Info

Ledamoter i disciplinndmnd

Beslut

Verksamhetsuppfoljning: Antagningsldget pa LiU
och andra universitet

Info

Budgetproposition

prel Info

Sikerhetsarbetet vid LiU

Info

Info

Revisionsplan fran Internrevisionen

Beslut

Arbetsordning

Beslut




Intern styrning och kontroll (ISK) Info

LiU Holding - redovisning Info
Uppfdljning av universitetsstyrelsens beslut Info
Universitetsstyrelsens arbetsplan Info

Information frédn Riksrevisionen Info
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